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’rVÐŠpZzgĝŠ~gppzZßVÃ©].z4ÅÕ<VZzg§i»gÆDÐgzÙk™Z**ìX
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Å**)óg~÷áï¶XZkÅ¤âÆiâäÃc*Š™DƒñZkÆZq-Z*Šem,wzi+wä¹åāLLz{Zq-Z(¤Wå�å
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ÐŠzegƒŠHTÅzzÐZkÅ!*Šteð»ØtQËZgƒŠHZkäzpÅ½ZŠðg~gh~ZzgZLZq-Šz„Z_IÆ_Z{
ñR,‚¡6,7g}ÑHZ%kÅ(s#Æaò7,ZXZk(s#Åc*ŠZÇdäZKLLñR,‚¡eZ],m,óó~è÷XZq-‚w

ZëZJyŠn 12 ˆz{zW:ZgOíàZzgç÷W],ö-Eg;~zp½Æ‚g}gkgeÂheZáÔPâ{ÆZ0+gz{
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ƒäÅzzÐZz[Æ"ŠgŠ~ÐÃŠc*ŠHXZkŠzgÆ0dÍk,Zä–åLLCÙPā~Í,âÑÅZz!Ó#Ö~Ë
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Â̧~äæZf±™äÅ½7gÃÒÅpËäæZf7Å¸z‰ÜåZ#ÏgZVñYMh1̧ËäÌÏg7
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G~dÅ5‡]Í,âÑÆZz!gZ',IÐƒðdäZKc*ŠZ¤V~Zkg=»E+™{(,~›ÐHìz{Zq-„
™D¸XgZ',IÅz‚¦Ð„dÆY0ZzçVÐŠz!*g{gzZ*Z2ZgƒñZzg #}~gT¸Zzgï™̄I¤/Z°»»x

gZƒw»,zÐZkÅ5‡]ƒðXZkŠzgZy8w»,z!*$k5é GGÅãÐg;ƒ™GWñÂgZƒw»,zädÅZyÐ5‡]
�Ñð’q-óó~ËqZ(g™àäÑY!*~Z%O‚%Z`Æ 26 ™ZðX8w»,zÆ‚B«Ü~„däLL

ZÐW%!*$k5é GG»®Z«™Zz[™**åXZke~dqìāLL8w»,zZzggZƒw»,zY0ZzçVÃ±™gì¸8w
ÐgZ]½nŠ!Yìw™äÆˆZ#ðƒðÂ~Zz!̂~�geZË÷áïƒ[åXÑHZ%kÆÓx̃´ZzgSuéMM

Í,âÑÆqDzZu]ZzgŠ!*]ÆÕ̂zZ¡wÆÜs±Zð~÷Z÷áïƒ**Zq-¡~¿åX8wZq-)©àZK̈yì



�ÂÐÂ)bÃZ•ðÈZzg̀Z]Æ‚B÷**Y}ìÔ=¢ìā‰„z{Y!*ãÇZz[»W¸iƒÇYè»,zÃ
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~°ZÇetÐdÅ÷áŠ~ƒ̂XZk÷áŠ~~dÅu',Z„»�Û9 1955 åZzgkBzZz[»È#g;åóóXZkŠzgZyZ~
8w»,zäuZ�xŠc*XdZ¤/pZk̂~�geZË÷áïƒZå1ZkäÍgÞF,šM~gŸ»gZ:z³ZLZ2ËiÐ
¤/z\ÆƒÐ4+ÍgYÅ�qÝÅX

»ŠyåZ#ñêÍgwVÅZq-¿Ï¯`8w»,zÆik,¾yY!*Æß"Zzg•MÆ‚i6,ZF,~X»%i+ 1956 Šc2t

¸ñVZq- dÍk,ZZyegñêu�ÛzØV~÷áïå�Y!*Æ!*°}7p̧»%i+š»tÈ{LLŠ*½ÆœíVZzg¤x

ƒYƒóóZ7¤V¤VY!*éÑc*åXdZkÍgÞ¯`»eZËåpZ¤/ÃðZÐeZËc*™9Æ**xÐåg@*Âz{Zî`™@*ZzgH
āLLëƒŒV�g3„±gì÷X‚i6,ZF,D„!*$k5é GGǢæVÐZy»£ŠxƒŠHÔZkcÆ~¼ŠÍgYZz[6,
ŒÛ!*yƒ‰Ô¹ÐiÂz¤/ëgƒ‰ZzgGg{ÔäÍgY„i0+{$nX
¸z{z‰ÜåZ#dÍk,ZäŠzZÇV»!*¾N™ÈztZVàX!*¹â0+{ÍgwVä»,zÅgÉð~§ZâgZÆNhzV~
Y™!*$k5é GGÆÜsÍgÞkB»W¸i™Šc*XY0úZx!*<mâ�Zy!*$k5é GGÆÜsZk¯`~�tŠg�t÷áïƒD−‰dCÙ

»ÃðŠy 1958 cÆ~77g;ZÏ·Šg~ZzgÈäZÐ8wÆẐkZkÍgÞ¯`»ƒÐZë¾&+g¯Šc*XtŠc

åZ#»%i+dÍk,ZZC±™Š{LLu�ÛzlŠ3óó³!*$k5é GGÆƒÐZë¯Y£xLL‚}¯gZóó6,úWzgƒZXZk±Zð~!*$k5é GGÆ
¯æVÃ“ƒðZzgZzçVä‚}¯gZ6,ï™1Ô‚}¯gZÅìY0Zz[»7ÐU*"$ƒðZzgZkÆÍ̂gÞkB�
ZÌJ-§ZâgZÆ´ºJ-özŠ¶Zk»ŠZ],{7g}Y!*~’ŠHXZ[qªt¶ā!*$k5é GGǢY¾wkBÈ~Æa8w
»,zÐèZ™Z]™ä6,6gƒ‰Xtßg�wŠN™!*$k5é GGez!545½è GEGEg~ê�ÛZgƒŠHX

»ŠyìY!*ÆZ¬6,̄~ŠgZ„Zzg‰h}Ð'×+uc6,_ØZg;ìXÎcxâjÔ\8-c*8-ZzgD~ 1959 tJ†g~
»%ZãÆ}}Çh"ÆˆƒZ**J-WàìXâ�Zy8w»,zZzgdÍk,ZÃƒZ**ÆÃaV~Ã�:÷áyÐŠZ4ƒD
ŠN™Zq-Ãà~ä',H¹åāLLZg}t!*$k5é GGÂ”VÐ“3ŠHóópÃà~Ãt!*]ÃyŒ@*āt©àa7÷É

zÃŠZga÷tckñyZzgDÍÆzZg_÷XZ%O‚%Z`Zzgê~ZkÆjZg~°i{', tâg¾ÔZxÔšZzgZ6AÆ
Z0+Zx¸Ô-g\ÆZ-ZâV~i²!Bå1gjzZ÷áCÙZ{�zVÆjZkË¸YèZ[tLLñ4,x»**Šh+{È]óó7åÉ-**è

éÆÃA6,ÎœY!*Å̂~ïåZzgZ%OZß?xÆU~ucáÅ 90 ZÃWsZ%kÆ‚ÖVÐ¡
ßg]i0+{z0*Ò{åX

Æ™@*ŠO@*ZyñêÍgwVÃWy~ŠxJ-̧x6,„Zz!BgìXZy»ìwåāţx6,„Zz!â�Zy CIA ŠgZÝZ%O



÷Zzg!*$k5é GGÆẐyÃZL¢ŠZ]ÆaZEw™**ÃðÂ»x7ƒÇXpZ[Y!*Åui}6,Z%O¢ŠZ]ÅåØ@0»
z‰ÜW[åXƒZ**ÅvÃV6,"g³tâ�Zy�(Ïç5]~„CÙ**Š/»gZzgZ**h~ÃWD¸ÔZL@*g]£Ðl!WÇ{

¸X
Zz[ÆˆdÃY0àe$Š}Š~ˆZzg8w»,zÅgÉð~Y!*Ãåîg6,Îœ‚‘~eJÜÑzq™Šc*ŠHXd

äÎœY!*Åy~(,|m˜¾æz1XZkäY!*Å{gz0*ŒÅú~ÌZ•ðZë™ŠZgZŠZHz{0*õâ{J-Z¨YÔZ�Ûi
Zzg-g\Æ̃´Æ̂~g;ZzgZ7Y0Zz[ÐgzÙk™Zc*XY!*WäÆẐkäig¦Z&q]Æ̧òZŠZg}ZzgQ

~ZÐ̧òJ»u',Z{HgHŠHZzgZÏÅu',Z„~Y!*Å 1959 YYÅÆu',Z{ÅwÐ}.â]uZ�xŠ,XâÞ
Zz!Ó#Öä6™́â^»Z̀ZYHT6,ZkÆŠ\¸X

~Z#Z%O‚%Z`äY!*6,Yg¢A»Zg‚[HÂtd„åTäÎze$-2ÐöZbqÝ™ä~ãCŠ~ 1962

~»%i+däY0zÆÆu',Z{ÅwÐEc*gu~Z̧Zx�{Å¾wZÔÐæ[HZzgZk 1964 ™ŠZgZŠZHXŠc

Šzg}6,gzZ:ƒZXZkŠzgZyY0úÒ}ÅwÐZkäuÔÑàÃgc* ÆˆckgzZ:ƒŠH˜VÐz{&â{Æ¬@
ÃZqc*~LLZ�ÛzZ¨ð‚YóóÆñçq6,ƒäzZá 1965 �Ûzg~ 24 ÔZqc*Ôv**Ô̂ÔtÔ»ùZzgÝZ*z){ÆŠzg}GX

Çg~æ[™Dƒñ¹āLLøg~@*Šx%v].z4»ÃðZ!x7ìXëŠ*ÆËÌêÆç5]ÐÑm7g{
MhX‚%Z`ÆÜsCÙoÅìZÏ§bøg~ì‰ZkÅ“øg~ìXÎœ˜´»tZzA�Û9ìāz{ic*Š{±Zzg
dwƒä»bCÙ{™Dƒñf!Z¡à̃´ÃìÂh�Z[Š,XóóZÏZqc*~Zq-½k,ÆŠzgZydä¹åāLL?0+{
˜´Æa¢zg~ìāz{Zz[Æa©].z4»gZ3Z(g™,Zzg‚%Z`ÆÜs¹‚g}z¢Cxð™,XóóZkÆ
ˆdzW:Y!*WŠH1ŒVIä7ÉŒVÐ-$6z¢Cxð™ä»™̂äÆaX

»ŠyåZ#8w»,zäZq-H~d»ZßŠZ¦�x7,˜¾æ‹c*TÆZÖp¼-VĻL»%i+8w!= 1965 ZÆ', 13t

4ìā~ZL�Ûn»z{z7gZ™[ƒVTä=Y!*Åui}ÐÝ™g3å~vg}ÉÓx‚¹VZzgY0
úZxÐgÁƒg;ƒVÔ~0*gKÅ̧ò7g’ÔÆÆÇ}ZzgY0àe$ÐZµƒ@*ƒVXZ[÷ZY!*ÐÃð‡âã
Èï7ìZzg�ÈïìZkÅâÎ!*ÇZìYètZq-Z(Èïì&z°zVÅ§bZK%èÐÂhZ7YYXŠ*
ÆägúZx÷~**q»zØVÃœZŠ}gì÷Ô÷áh+~z{¼™YƒV�?Y!*Æu',Z{ƒäÅf)ŠZg~ÅzzÐ7™MhÔÎ

ŒV0*À{ZyzVZzg³m,F,+ øg}].Zƒä»z‰ÜWŠHìZzg~t»xä]ZzgŠÄÆA¥Zˆ‚]Æ‚B™g;ƒV~
ßÍVÃgh™Yg;ƒVZyßÍVÃ2Vä=Zq-dWÅwÐJwHXZˆk»tin¹÷ZgìÇ~vg}�ƒñ
ZZyÃJg~ÈñZLúZxÆZz!_.1VÐu÷ágZq-lk�ÛnÅZŠZ5ÆZˆkÆ‚B‚%ZæVÆÜs6



õfzV6,].z4™äYg;ƒVXZ¤/÷}Wy~Ï]ä=ËZzgW�yÒ0*c*A$Ì÷ZWy~ìwZ7úZxZzgvg}!*g}
~ƒÇXóó»%i+dÍk,ZZLZk�xÆWy~˜÷āLLZÖpz{¼ZŠZ™äÐ‡ÜŠ3ðŠï÷�~ZyÆfg)¹eL
ƒVZ,~Z˜q]ÆZEwÐ>HqÝ?ìÅY+$Ú(,_gƒ?~ZKÓxF,Zz!}.â]Æ‚B?ÐÉ

ƒ@*ƒVóóX
»%i+šÆZ~.Gƒñ}ò6,ºƒñ»%i+d&åāñ�Š{qÑ]~Z�Ûi»‚̧%ZYiî»ƒÐ$zgIì
ZkaZÐŒVÐÂhZYYìZzgt́‘Zz[ÆaZ•ð‚iÇgìXZkÑÆ”wÆaZkäZL!*g{‚¹V

ÉZ�ÛiÆx�Z!vZz!ðkßÁÆŠö»ù»gcHX¼²áˆY!*ÐÎÆŒÛd$'×h+ñêu�ÛzlÍgY»ù
V‰XŒV»ùÆczsÍgÞ7gÑg.$»ˆÆ‚BpZrVäðkßÁÅqòL̂Lâg±miïHd-.5é GEñz4óóÆ
ÍgwVÃ»ùÆ$+**xiâ:W%DÂÆÜs±™**Ñzq™Šc*X
Z¤/p»ù~dÅWæv¶1ÏWðZ}:ÜsZkÅñ�ŠÏÐzZ�¶É†!Z�ÛiZzgY0=hzV6,ŒÏWðZ}Åú
™Š{ŸZkîÃ**»x¯ä~77‰X»ù~däÃð‚]â{»²ā¦/ZgZz{ÍgÞkB»xiZzgÃc*CZ*Šå1Zk
çA~»ùÆÍgYZyÐÃð{mZ.Š{7™mXZk²á~dÆ¼ŠY0‚¶Zz!kB~»xW`Z̧zgpŠ

¸XZq-§stßg�w¶ÂŠzu~Y+$»ùàÍgYW:Å¿́ZzgÐz¾d$Âø]Ð Zk6,ŠóÆ”h+Šzg}7,D
Ãgr7¸X»ùÆzZu]»%i+däZKLL»ùÅeZ],~óó~,Ð̄ÈG÷XZkeZ],~~dä–åāLLtZq-
**»xîÅ@*gõìóóXWy8w»,zÆ�â]ZzgZLñ�Š‚¹VÆZÜZg6,z{**eTƒñÌ»ùghä6,WâŠ{ƒŠHXZŒ
bâ{»²āZkäÝZ*Zzgì|ZÉ~¦/ZgZ8w»,zÆ!*g!*gZÜZg6,Ìz{Šz!*g{Y!*Yä6,»g7ƒZXZ[z{‚%Z`Æ
ÜsZq-Zzgz¢Cxð™ä»øåXZkäñi¡Å’q-WiZŠ~LL�Û~ó̃óÆÍgwVÆ‚B»x™**e;1¼z�;]Å¯Y
6,te7ƒeX

ÆZzy~dÃWy~!*gÝZ6ÆàŠZgZ?x~Š¬ŠHåZkÆẐk»ÃðØ7^eX¼²áJ-ZkÆ!*g} 1966

~ªkWgZ×VƒCg÷QØ`āz{1Cc*~‚%ZYŠc¤/ŠzVZzgZyÆ1C+jZg-VÆÜsÍgÞkB±ä~
ẑsìXz{½"5é GEMMZq-‚wJ-1Cc*ÆÍ]~ZL‚¹VÉ‚%Z`ÐÎŠWiâg;ZkÍgÞkBÆZq-Zq-Šy»
qwZkäZK�giâ:LL1Cc*ÅeZ],~óó~’k,Hì�ZkÆáÐÏWðZ}Æ;BÐ¶XdÅ’k,™Š{ZkeZ],~ÅZq-

Ã1Cc*ǢYŠ2V 1967 ZÆ', 8 ÜẐiZVË§jÐY!*V¶̂˜VçÍÆẐkÆZ-ƒä»Z´yHŠHX
äÏWðZ}ÅæŠÐdÍk,ZÃiÂqª~¤/ëg™1XgZñ¬)ÆOW,ƒäÆpsÐZÐ°Zª~77HŠHZzg

™ôp™n‰@*āˆ~ZkÆZèV ŠzgZÈ{iÂqª~ZÐÍCV»¶K:¯Šc*ŠHXO™äÆẐkÆŠzâV;B»^



Æ¶K**]nYÃ²ZkÅÑlŠvÍgwVÆ‚BZq-v£x6,Z½¦G~Š+Š~ˆX
Zz[ZzglV~ñ]»Z0+Zi¹Jƒ@*ìz{Zq-ÍgÞ7gåZzgZÏwÐgixÇ{~»xWc*X8w»,zäZkÅñ]6,

¹åāLLŠÔt&ìādÃKãîg6,»™ÆZkÆZ°gÃÌ»™Šc*ŠHìZzgÍgÞkB~ZnZNŠZ]Ã“Š}Š~
ˆìÔZn©].z4ÆÃbÃCÙZŠc*ŠHìXpsÂtìāŠÔÃZk~ÐËõf~Ì»x!qÝ7ƒðYèZk
kB~%äzZÑZq-ÃãZK̈yåTäZyl!*gÍCV»£ḦåXz{Zq-3„Zzg‡Z+å�ZL‡ŒVÐic*Š{·ŠgZzg
ÑÃãìXz{ZL®»Z*ŠåZzgZ*Š%Yìp®i0+{gLì²t®Zz!].z4»®ƒTÆaZkäZKi0+ÏŒÛ!*y™
Š~Xóó

dÅÑl',ÎV1Cc*Æ**¥xZ½¦G~7,~g„XZ#Zk»¸ðgZ',IZgOíÐZmÑlhe1Cc*àÂZÐCc*ŠHāZk
ÅÑlÃ2+§W>™Šc*ŠHå1C+Ó#Ö»tÑ^',ÎV¸g;p»%i+dË‚}c*'×Zg»Z`7åYèZk»ƒÐ(,Z

ÃdÆÎZöóg�yàZhgÍÃ1Cc*ÆZq-‚.¾wâg-zgÇk 1995 '×Zg…ƒñZK̈âVÆJg~åXJ�ÑðÃ
Ñð¶̂˜VZkZq- VALLEGRANDE äCc*āZmñ�ŠÏ~dÅÑlÃZq-V»ðÆfg)1Cc*ÆNh~‹

ÃZk£xÅ¶K0+„ÆˆŠveJvVÆ 1997 �Ñð 5 6,ZäZJ7ĝÆŒÛd$ŠvÑØVÆ_Z{Z½¦G~Š®HŠHåX
‚B»%i+dÅÑl»eJçÌz;VÐïw1ŠHZkÆŠzâV;BÐƒñ¸Xe~Z+Z}Ð¤&ƒ̂ātd„»

ÃZk>Y@*¯uÅ{ÐÃZq-@*1]~Y!*ÆàƒZ**áYc*ŠH˜V7w»,zÔ 1997 �Ñð 13 ‚wˆ 30 eJçìX
ÆŠv»%i+ÑÅVZ�ÛZŠÆ‚BZÐucsxìÆañ�Š¸XƒZ**~Zq-½d$ÆˆZk»@*1] gZƒw»,zZzgZk

‚}¯gZ‹c*ŠHtz„£xì˜V»%i+dä!*$k5é GGÆŠ2VÃêÁ“Š~¶X
W`‚}¯gZ~»%i+dÍk,ZÆ‚}6,§zc*k»7̂ìÉtZq-Z(£xì˜V:ÜsŠ*½ÐÑÅVÅ®ZŠ~
Zz!ZÐucsx7™äWD÷ÉŒVÐtZZyJg~Î™YD÷āLLz¢CxÂZq-gKÐ(ì‚%Z`ÃCÙ(

“ƒÏóóX
W`dÍk,Z¡Zq-Z,Zz!�ÛŠ»**x7g;TäZLZŠglÆaYyÅ!*i~ÎŠ~ÉŠ*½ÆœíVÔ…ƒñ
ZK̈âVZzg¤x̧ñVäZkÅ¦k,ÃZC6,_¯1ìXW`ÑÅVÔ™zhzVZK̈yZkÆZz!Z°gÐŒÛd$ƒDYgì÷Zzg
Z[Zk»mÜsÑHZ%kÐÌ7g;z{CÙZkŠöZzgZķx»!*°{ì�‚%ZYŠc¤/ŠzVÆÜsÎŠWiâìXµâq
ZK̈yäZkÃz{£x«HìT»z{Oîg6,�ìX˜V˜VuâtŠZg~ÆŠÑwŠ0+**DQgì÷»%i+dZy»¬Ü̂
™g;ìZzgZyÃ“6,“Š}g;ìX
Z#Z#Š*Å@*gõèYñÏÔZkÃps™äzZáZzçV»f™ƒÇ»%i+dÍk,Z»**xZzg»x»%i+»gwâg¾Ô»%i+
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ESSENCE OF GUERRILLA WARFARE

!*$k5é GGÅW%Z:Ó#ÖÅ“ZzgY!*ÆúZxÅ©ìÃŠ*½~Zq-x»g**)tHŠHìZkìäÑHZ%kÆúZxÆ
!*g}~Óx�ÛÎŠ{ZzgŠªâÏìÑ]Ãps™ÆgÄŠc*ìZzgÍgÞkBÆfg)ªÝzY',Ó#ÖÐ�]qÝ™núZò
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ŠO}ÆgT÷XZk§btŠz}òZyZ�ÛZŠÆgzbÃÌßU*"$™D÷�ZkZOg~Æ÷ā{gYZzgŠZ½îg6,
Zz[ÆaqÑ]åîg6,‚iÇĝZ(g™,ÐÔpz{Z,qÑ]aZ™äÆa™D¼Ì7÷XìÆt}òW`
Y!*É‚g}ÑHZ%k~ñçqc¶ƒñ÷XtŠg„ìāZz[Æaåîg6,‚iÇgcÜsÍgY„7
¯MhÉZkÆa¢zg~ìāúZx6,t|zZãÅYñā�Y**Z»AVÃ6,Zð§hVÐ»7HYYZzgY',Ó#ÖÅ
§sÐƒäzZà!*ßZôc*šzZôîg6,ÅÏic*ŠZV»6,Š{euHYñXYèZk§búZxÅÐ]÷~ƒYCìÔúZòæZì
~ZŸ†ƒY@*ìZzgÓ#ÖÆªÓ:§i¿ÅzzÐúZòkBÆ?¿uZ0÷X
ÃðZ+Ó#Ö�zZãúZògZñÆfg)ZMZg~WðƒZzgTÅözŠ̂~ÌWñ�̂',ŒÛZgƒZnÜsZkz‰ÜJ-ÍgÞ
kB**eìZ#J-].z4ÆÓxWñ�§jWiâñ:Y`ƒVX
Y!*Å©ìÐqÝƒäzZÑŠZ³ÍgÞkBÆ§i»gÐmg‚rìXZkËÆ�t¢zg~ìāà~´̧VÃ%œ/
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~œíVÅ±”{æZ¢š-ö
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Y',̧ÂVÅ',Z{gZ„æZìÐŠzgƒD÷ZzgŒVúZxZzgÍgÞ¯`ÆŠgxyåëW°Zzgmƒ@*ìX



ëZyÐV}òÃ7Ãgnp÷YètZz!„~Y!*ÆZz[»vh÷X
ÍgÞkBúZxÅWiZŠ~ÆakB»_5ëEYLãCŠìZzgZkkBÅ¹ÐS:]ZzgU÷XtZq-|ìākBÆZL
zZãZßw÷Zzg�ÌZyZßßVÐU·™@*ìz{“ÐŠzegƒ@*ìXÍgÞkBÔ�ākB»Zq-%³ìXz{ÌZy
Z+VÐZµ7ƒ$ËìXpÍgÞkBÆ¼ZzgÌZßw÷X»x!ÐhgƒäÆaZyZßßV6,»gÈƒ**¢zg~

ìXCÙoÆ�YZzg'Z5ðqÑ]»].z4Æ§i»g6,ZW,Z0+Ziƒ**DìYèÍgÞkBÆãCŠ~ZßßV»Z:tCÙÍgÞ
kB6,ƒ@*ìXŒVëZLŠ"ÅgzÝ~WiZŠ~Å{§',açL�g§ƒVÆatãCŠ~Qßw7™D÷X
ƒÐ¬Zk!*]»Y,̂{¢8ecākB~�Û&Ãy÷XZq-�Û&ÂƒzZëZŠ™äzZàu»gƒCìTÅ1C„Zq-
±̄`™CìZzg&ic*Š{F,!*CÙÐZæZŠQgSì²ŠzuZ�Û&úZxƒD÷X
ÍgÞkBúZxÅu»g~ƒÆÜskBƒCìZzgZkkB~ÍgÞc*Y?âg©%œ/Åwgnp÷XY?âgzVÃZêæ
£.ÞƒäzZà¯`ÐËÌîgÁ7'ecX|tìāY?âgæ£.Þ̄`6,',F,~gnp÷ÔYèÍgÞkBªÝu»gÅ
¯`ÅÒ]ZzgÏgzV»ÂhìX
ÍgÞc*Y?âgÅãCŠ~¸]úZx»¬zyìZzgDÐz{ZKu¤/ñV»W¸i™@*ìXzWãCŠzV6,úZò¬zyÆ%Y?âg
u¤/xV**e÷XZke~…eZÃƒVÆZy¤/zƒVÃ&4øFG

I
LÃǵƒÇ�Ë´ºÐZKu¤/ñV»W¸i™D÷XeZÃƒV

ÆZy¤/zƒV~Y?âgzVÅÓxS:]ƒC÷ª7+MÔZ�ŠÔ·Šg~ÔZLgZÉÅ�ÛâÎŠZg~ÔZL´´ºÅå

¥â]ZzgZL§i»g6,÷ZZzgåˆgXY?¤/zƒVÆ£«~ZyeZÃƒVÆ¤/zƒV~�¶ƒCìz{úZx»¬zyìZzg
¸zzìāWy»geZÃƒVÅtI1Vñ~YC÷c*7:Æ4-āõ XG

m|YC÷XZkÐU*"$ƒ@*ìāÍgÞŠ2VÅãCŠ~¸]
úZò¬zyìXZ[ÎZwtìāÍgÞ±@*YVì?
Zk»¦J‚Š{�Z[tìāÍgÞc*Y?âgÔ�`āìz{Zq-Zz!Î̄gdg%ì�úZòZî`6,�HƒZÏgZV@*ìZzg
%zz‡âyÐ”Z@*ìZzgZk§bz{Zk�YÂxÆÜsÈzt$+„ZJ9Zƒ@*ì�úZxÅ¾"$zZ#kZzg$+qà»!*)̄
ìX
ÍgÞkBÆ§i»g»Š/™Dƒñ�|úc*Vîg6,‚tWCìz{tìāY?âgzVÃZL´ºÅCÙUÐå
Yïg~ƒãecÔZÐú™äÔ�ÛZgƒäZzgQCÐÜzw•™äÆÓxgZ2VÐzZ/ƒãecÔŠÔ6,ú™äÆ

aÓx1âVÔvkVZzgúZxÆ¬zyÅ7g~7g~¥â]ƒãecÔZzgtÓx!*'ŠŒÂV~ƒ$Ë÷XZy´̧V~ÍgÞ
‚âVÆai}Å!»hqÝ™äÔŠv£tZzgi0+ÏÅÕƒV»F,)y?ZJ9Zƒ@*ìX
Šzu}/V~ë-VÈMh÷āY?âgãCŠ~îg6,ŠŒÂV~ig¦Zz!Åwg‚rìXÍgÞkBÅZÌÃKÆa
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Üsc×yZâV~ŠyÆz‰Ü±kB~ic*Š{h•»!*)̄0$ËìXŠÔÅƒÐ(,~$zg~ãCŠ~gZ5Zzggw}
Âxƒ@*ìÔÓxgZ2VZzggw}ÑÅVÅ™«™**ŠÔÆa**eìZzgZÏ$zg~ÐÃZ+{ZVDƒñZëgZ2VZzg
gw}ÑÅVÃZ»VÐÂhZZzgZ3hZYYìXZk»xÆa!*gzŠz){ZfgZùÐqÝHYYìXZzwÂt!*gzŠ
yh+ZYYìc*ŠÔÆZy®VZzgÍßVÐïw™qÝHYYì�O:nƒVXc*QZ(!*gzŠpŠÌ¯c*YYìXY!*~



ëÍ!!*gzŠpŠ¯DZ̧zgZkÍ!!*gzŠÃvÃVÆÂhäc*ŠÔÅZ»Š»¯YÇh-VÃZhZäZzgZy~ÎZgŠÔÃn{™äÆe

~Z•ð»x!ÐZEwHY@*åXƒ@*tåāZyZëgZ2V6,ŠÔ6,Zk§bZe7-úHY@*åāZ¹�Z!»ggzZð»Ãðñµ
„7ï0*@*åXZknÆ.V~-$6§jZ(gKYMh÷XZ4Z],~�ÛZú‚%ZY¯æVÆÜsŠzgÐ„Mzw
KYäzZàu4ZEwÅYC‰XZyuùVÃŠzgÐðÆfg)NzwHY@*åXZëgZ2VÃ**‡.ÞZEw¯äÅzzÐ
ŠÔÆÜsY?âg»ggzZ×V™äÐZÌZzg!*gzŠqÝ™ä~W‚ãƒCìXŠÔǢæVÅñ]ÆẐy»ZÌZzgŠv
‚âyZV1Y@*ìXtŠg„ìāZy.VÆˆŠÔZ»Š»Çh-VÅOñic*Š{F,‡¶Å̂~Üzw•»§iZ(g™@*
ìXY?âgZk»ÂhZk§b™Mh÷ā½7g»g~Æ‚BñizV(6,v]Î™Ze7-ú™,Zzg7g}‡¶Ã”V~„
™Š,ZzgZq-(W™Î@*gÃ],™,XŠÔÃ'×h+(îZzgZkÆ�ÛZgÆÓxgZ2V6,PZÎŠ,X£òW!*Š~Æ‚B½7ggZ‚
‡ì™,@*āz{ZygZ2V6,g»z›9~™Š,XiPV»ìwgOZzgR,Z¡g^»Èzn™,XZ¤/Zkî~fZg~ZzgZôo
Ð»x1YñÂY?âgzVÃ(,ZÃZ+{ƒÇZzgZ7¹‚Í!!*gzŠZzgZÌqÝƒÇX
ÍgÞkB»Zq-ZëXtìā£òW!*Š~ZzgŠÔÆ‚BÍgwV»½@*ƒ÷ƒ**ec?XY?âgzVÃ¼ZgzVZzgŠÔÆ
ZšVÆ‚BËÌßg]~Ãðg¬e$7™ãecÔpZyßÍVÆ‚B3,ò»gzt™**ecXœgzVÃŠÔäY?
âgzVZzgZz!̧ÂVÆÜs±ä6,6gHƒXZ¤/Y?âgzVÆ0*kZCÃðWiZŠZzgôp´‘7ìÂQŠÔÃ{~¯**"»g

ìXZyqÑ]~iPVÅlzg½æŠ™ÆZ¹ghŠbecX£òW!*Š~Æ‚BY?âgzV»gztZ�Zx½ZZzg³]zZÑƒ**
ecZzg£òW!*Š~Æf~VZzgŠßV~Y?âgzVÃZLZdZÜtÅŠJuJãecX£ò!*°zV~ÐË6,Zkz‰ÜJ-
Íà7`ãecZ#J-ZyÆÜsåî]:ƒ_ƒZzg6gUZ¹ÍàâgäÆÎZZzgÃðßg]:g{̂ƒX
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 WARFARE ON FAVORABLE GROUND

6āë¬ÌÈ`÷āte7ìāÍgÞkBå‚iÇgZzgñZ¬´̧V~„±~YñXp‚iÇgñZ¬´̧VZzg
ŠØZǵ¸V~ÍgÞkBÆZßwZq-‰„ƒD÷XeìÍgÞkBŠØZǵ¸VªNhzVZzgÍ]~±~Yñc*ûZg
yZã´̧V~ÔCÙqw~ŠÔÐ”Z**ZzgZkÆŒÛd$gx¢zg~ìXZ¤/´‘Z•ðŠØZgƒZzgŠÔZk´º~7WYƒÂ
QY?âgzVÃZy´̧VÅ§s7Šò™ãec˜VŠÔÆ‚BQ8eƒVX¼ôp´̧V~Y?âgŠyc*gZ]Æ
z‰ÜŠÔ6,W‚ãÆ‚BY?âgMh÷XZy´̧V~Y?âgzVÆñ}Yäc*ŠÔÅÃ~WäÆZk**]ÁƒD÷Zzg

ZÐ7Ãgnp Zk§bY?âgŠÔÅM®ZŠÃic*Š{z‰ÜJ-Z{™gÄMh÷XY?âgzVÃ**āÈ~6,{mÂzŠ´ecÔp
ƒñZÐŠÔ6,"!*ÅÐú™ä~:7™ãecXZÐŠÔÆ¹ŒÛd$ƒ™ú™**ecZzgŠÔÃ¹ic*Š{²áJ-
ẑsǵecXtŠg„ìāZy.VÅ”]Zzg£g»çÔZÌÔaðzŠv£òqÑ]Æ_.HYñÔZknÆ.V
~àz‰ÜM®ZŠ~kBÆ‚ây»;BWY**Zq-g»z^0Y@*ìXpZy´̧V~aðZzgZUÆfí}ÔF,m�%Zœ/Ô
6gŸ»gZzg6,z"ZÆZŠZg}‡ì™ÆZkŠØZg~6,‡10*c*YYìXZkÆ´z{Y?âgzVZzg£òqñVÆŠgxyZi
©]aZ™äÐÌZkg»zÃ̂ŠzgHYYìX
Y?âgŠ5~®ZŠ»çqÑ]Æ_.HY@*ìÔZq-Š5Å®ZŠ»çÔôÆ»xÔg‡Å�ÛZbÔõxúZxÅWiZŠ́¸VÅ
§só]ZzgZUz)6,ƒ@*ìXZk~ÃðCÙ̀7ìāic*Š{Ðic*Š{Y?âgzVÅF,šMÆ7Ã¬gèîg6,{ñÙZ(gÅ
YñXZq-Y?âgŠ5ÆZq-ôÆ»xÅzÝZâƒCìā0*õb[RVÆŠgxy»ggzZðåƒnXtz‰ÜZLôp
´ºÐgZ]ÆZ0+ƒ}~gzZ:ƒäÐÑzqƒ@*ìXZk¿z‰ÜÆZ0+gY?âgÃŠÔÆÜsY?âg™!*™«zZ:

ÌW**ìXZkç~Y?âgÆaŠzgJ-âg™äzZáZzgÁ!*gzŠZEw™äzZáÏg»gWæƒD÷XpŠ»gc*4pŠ»g
ƒÐ4ìpZk»ZEwÜsŠ/»gY?âg„™Yìzg:Zk M.I ÏgzV»Áƒ**¢zg~ìXgLÏgzV~

áÌ  Triped Mounted ÏgÆZEwÐ¢zg]Ðic*Š{!*gzŠŸùƒä»ç{ìXŠgxäŠgZÆÏg‰
ñZ¬´̧V~ŠÔÐic*Š{ÃA6,g{™ZEw™Mh÷ÔptÏgŠÔ6,ú™äÅOñŠÔÃgz1~»xWD÷X

gK F.A.L æZ�ÛZŠ6,ŒY?âg¤/z{ÆaŠkÐGg{J-Œ÷á^gZ$¨Ó4è
JE

GÔ½ãŠkpŠ»gÏg)‰
"5ÑB-ê
EGEGÅ].h+µƒð

(»°÷X M-14 Ìc*Z%O
Zy´̧V~ŠØZggZ2VÔfgZùWæzgÄÅ¶ZzgpgZuÅ¶ÅzzÐað»X.e$Zëßg]Z(g™@*ìÔZka



Z’Z„ÐaðÃfí{™äÅZÌ»Zˆkƒ**ecXR,Z¡g^ÆaßzVÃZEw™**7,@*ìZzgZ•ðŠØZgZzgë{gZ2V
6,ÂpŠ„!*gZVäÆÎZÃðeg{7gLXZkaZyŠØZggZ2V6,CÙ�ÛŠÃåæÐM³J-Î@*gziyZVäÅ¬Š]eZ$
ecXZyôp´̧VÐŠzgaðZzgC{Æa‡&ÿELZOŠ‚¹VÐm»Ÿ‡ìǵ¢zg~ìX

Y?âgzV»�ÛnìāZÌZhqª~gOÔÍ!!*gzŠXNÔað»‚âyôpgOZzgZLaZiZzg0*GZg�D
qÝ™,XZkÆa¢zg~ìāY?âgZ,gLgLzg¤\‡ì™,X~÷{Zzg0*GZg�DÔÍ!!*gzŠZzgZÌz){
»gƒnX!*gzŠ~u4Y?âgkB~(,}»xÅqìZzg%zVŠÔ3‘VÃZyuùVÆfg)huHYYìX
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WARFARE ON UNFAVORABLE GROUND

yZã´̧V~Y?âgkBÆaÓxmZßßV6,ZzgÌic*Š{ñÐ¿™**¢zg~ìXyZã´̧V~!~ZzgQCY?     

âgkB»ZëF,+ZßwìXY?âgŠÔ6,Ze7-ñ]?I^7,@*ìZzgQZÏ!~Ð#³‚~¸vY@*ìXZq-gZ]
³¢a»Ã,ð™YìXt̂ðÅgzÝJ-Yg~g3YYìXpZkÅÑotìāt́‘',Z{gZ„ 50Ð30 ~Y?âg

ŠÔÅÃzV~:ƒX̂ÆZkeÃpsHY@*gìåZq-„gc~½ÐŠÔÃ¶K:¯ä»ñ§ïYìXZkaZy
´̧V~pŠ»gÏgZEw™äe÷X‘py~ÏgzVÆZEw~¶K:!*i~ÅOñŠÔ6,ŒÛd$Ð”h+Zzg!
Ã],8-ZkÅñ]»!*)̄0$ËìX
yZã´̧V~&ÿFNZhZ**ZzggZ5**»g{™**ÍgÞkBÆZë{÷Zy´̧V~.VÅ”]»Z0+Zi{îsQ-VÐ7É
!*g!*gK‰”h+ZzgîÃã.VÐ„HYYìXZkÐZ0+Zi{ƒYìāZk´º~Y?âgu¤/xV¾uJ-»x[÷

Ð½~ƒð÷ág^Ìn„»!*)̄0$ËìZzgtÜsY?âgzV»§i Buck Shot X̄YR,ÃVZzgÇh-VÆa,-÷á^
»g7ìÉtÎ@*gZzg±kB~ÌZ(gƒ@*g;ìX
ZK»ggzZÇVÃYg~gppÆaZUÅÚF,−ÔY?âgzVÆaå**iuX¯g;ìXY?âgZ+ßg]~F,(Æ
!*z�ŠŠÔ6,ú7™@*Z#ZÐtç{ƒāZk»ÓxZÌ»ƒYñÇZzgZÐ¯g~îg6,ŠzuZZÌ7AÇXeìZkç~ZÐ
ŠÔÅn„»7gZ¢„YV:ƒXZkaÍgÞkB~ZÌqÝ™äÃƒÐic*Š{ZÌŠ´ecX
yZã´º~ÍgÞŠ3ŠkÐGg{Z�ÛZŠ6,Œƒ**ecXZk¿Š5~!*b¬zyÌƒ@*ìZzgàz‰ÜpÃ],Å%Ð
Š3Zq-“ƒñõf»@*W,ÌaZ™@*ìZzgú°0z‰Üc*xƒDz‰ÜtgN*Š3Ë¤~Ì27ƒ@*Zzg:„Š  t

ƒDz‰ÜÃð—zµaZ™@*ìXxƒ**Zzg!~ÐÐú™**ÍgÞkB»ãCŠ~ZßwìXZka!gëg~ZzgQCÃå

c*ZkÐic*Š{Z�ÛZŠ6,Œ 30,20 Ã~ǵecXËÍgÞŠ5Ågëg»Z0+Zi{ƒÐÁgëgzZáŠ5ÐHYYìX
ÍgÞŠ5~ic*Š{F,˜tƒCìXyZã´̧V~ÍgÞŠ2VÃ!gëgZzgu#ƒ**ecXZÝ~LL¢[ÎƒZzg¸vYƒóó
»w/yZã´̧V~ZL²z`6,(ìXyZã´̧V~Y?âgÆàŸÆaÃð(7ƒCZzg:„ZÐÃð™«x
ƒCìX¸zzìāz{ËÌZ,¿6,½z�7™@*TÅzÃŠZg~ÃWiâc*:ŠHƒXyZã´̧V~ŠÔ'×ŠzgzVÔúgÂVŒV

J-āÁÍ”V6,Ì$+F,+ŸŠ™@*ìXZy´̧V~Üsj,qZ�ÛZŠ„Y?âgzVÆgZiŠZgƒMh÷X¬xßvŸŠOÅ
¸]:gppÆ!*)̄gZiÅwŠï÷ZzgZk§bvyŠ{}òå3ÆÎZ¼ÌqÝ7ƒ@*X



(,}.VÆaY?âgŠƒMh÷ÔpçǢgUˆZ¹Z4V~xƒY**ecXZŠ2VÃæK%„Zq-
¾yÆ�¯g~îg6,Zq-!*‡°{̄`9~ÅY$ËìXZka¢zg~ìāCÙŠ5Å¾yZq-‡.ÞgZÉÃÎ{YñZzgCÙ

ÜzÜZzgZEw~(,~)]aZ BAZOOKAX Š5»‡Z+fZCZzgÃc*CR6,iz9¾&+gÆ‚B¢ogZ‚‡ì™}
™ä»!*)̄0YìZkaZkÃ̄YÇh-VZzgZUÐ½~ƒðÇh-VÆÜsñW,§jÐZEwHYYìpCÙÃ],

gZÍVÐic*Š{7ZVYXZ¤/ËQ\~¸g~ZÌ;BWYñÂZÐZEw™ 3 Šg„¶Kä6,5ecXYè̂~Zq-¿
¢8ecX¸g~áÌÌZEwÅY$Ëìpgëg6,ZW,Z0+ZiƒäÆç}Æ7ÃZÐZEw™äÆˆåyZy
~„ghŠb7,@*ìXp)yZã´º~ZknÆZUÃŸù™ä»Ãð�Zi7ƒ@*ìX
yZã´̧V~Y?âgÆapgZu»XZÚë{7ƒ@*YèyZã´ºRyW!*ŠƒD÷XZy´̧V~Y?âgZK
¢zgc*]»‚âyÔêZzg�Dz){.e$W‚ãÐ‡.ÞZOŠßÍVc*Š»âVÐqÝ™YìXZzgZ¤/ÍgÞŠ3¹¿ìÂQ
Z¹}:}Ð3**z){ÌïYìXyZã´̧V~ic*Š{Ðic*Š{ÍgÞ‚¹VJ-�xà**Ì×W‚yƒ@*ìXp
ŠzgÆ´̧V~ÍgÞ‚¹VJ-�xàä~ZÚ„ic*Š{ç{ƒ@*ìZ¤/t�xZLL;ðVóóÐ¦/g@*ìÂi!*ã�xÅOñ

vZ÷ágzV~–ŠH�xic*Š{»gWægLìXYèi!*ã�xc*ŠZ“Æ–g}½ÅzzÐ‰Zz‡]ãßg]Z(g™©8
ìX
yZã´̧V~š/~ôZãZzgŠÔÆa)ƒäÆ!*)̄Y?âgËn»»g{:‡ì7™MhXic*Š{Ðic*Š{�DZzg!*gzŠz){
ÆgLgLvzg¤\‡ìKYMh÷Ô»gÂkz){¯ñYMh÷ÔZknÅ¢zgc*]ZzgZk**]»ç£òîg6,HY
YìX‡.ÞZOŠßÍV»zg¤:ÃZEw™äÅRöÃÌÃZ0+Zi7HY**ecX

Zë}ò‚tWD÷Xªtāà~i0+ÏÃ�cgZkWCìz{ÍgÞkBÆañizV7 2 ZyÓx!*ÂVÃæÃgnpƒñ
ìXà~ÎW‚́ƒC÷ZÚ„Y?âgÅi0+ÏÂZzgZk»»xŠØZgƒY@*ìXWæzgÄÆ4+fgZùZà~%Zœ/
z){tÓxq,Y?âgÆag»z^0YC÷XŠzuZtāyZã´̧V~¬x¼Zg~ÅzzÐúZx6,ŸŠ»Z•ð$+F,+Ÿ
ÑzqƒY@*ìZzgZnå',}}òä3÷XZkaW!*Š~Ãëìw¯**ecZzg¼ZgzVÃ̄gUwZŠ´ecX»xÆôÆWk
0*kË¼Zgc*ŠÔÆz�ŠÃ',ŠZ“™**Z•ðÃltìX

Z#Y?âgu¤/ñV»ŠZ],{àzVJ-zWƒYñZzgz;VYg~gìÂQZkqª~ºm§i;}»gZEw™äe÷X
pt!*]c*ŠgDbecāŠŒÂVc*àzV~ÍgÞŠ5pŠlŠaZ7ƒDÉZy´̧V~ÍgÞŠ5ZÏqª~aZƒD
÷Z#ZyÆaZƒäÆa‚iÇgqÑ]aZ™a‰ƒVXàÆ¤/ŠzâZb~u¤/xY?âgŠ5ZL¿~pŠUg7
ƒDÉŠzu}´º~ñ�Š7gÆZ©â]6,¿™D÷XŠŒÂVÆY?âgŠ5tŸpŠ7™Dāz{ðÅÓ]Ã



ZhZNc*ŠÔÅ¯`6,Y?âg,ÉtY?âgŠ5ð”{6,z¤/Zx6,„¿™D÷XZ¤/ZyŠ2VÃðÆ@*g»Uc*gw}Æ
ÂxÃŠgë',ë™äz){»»xÎxYñÂtZy»�Ûnìāz{ZkÎ|‰»xÃZi§jÐuZ�xŠ,XŠŒÂV~t»x

c*bZ�ÛZŠ6,Œƒ**ecXtZkaÌ¢zg~ìāàzVZzgŠŒÂV~»x™äzZáÍgÞŠ2V 5 uZ�xŠ¶zZÑÍgÞŠ3
ÃŠØZgF,+qÑ]»‚o™**7,@*ìXZ¹#³F,+âjw~ZKu¤/xVYg~gDb7,C÷XZy´̧V~¤/ëg~»ç{å

ZkÆu6,rÑ@*gLìXZkâjw
~ÍgÞu¤/òÆŠzgZy¤/ëg~»ç{ËÌz‰Üeƒ@*ìZkaZyu¤/ñVÆagZ]»z‰ÜåñizVƒ@*ìXZy
´̧V~ÍgÞŠ3Zkz‰ÜJ-Zh§bÐ»x7™YZ#J-ā!*CÙÐÍgYZk´ºÃZL=Í}~:áBX
à~Y?âgzVÆâÔe»ZzgZôoz){Šv´̧V~»x™äzZáY?âgzVÆ£«~ic*Š{ZëìXz{ZKpgZu
ÆaZq-ŠzyzV6,„½z�™YìXYèz{tY}ìāZ¤/ZÐËy~=Í1ŠHÂQZkÅñ]DìXz{ZknÆÏg

ZEw™@*ì�ZkÅ!gëg~c*¸u~g»z7̂‘WXz{ãCŠ~îg6,Z»Š»3‘V6,„ú™@*ìc*¬Æ_.„ÂhYhZzg
vyàä»»x™@*ìX
&@*jÆaZkÆ0*ksñ»UzZàWgc*VÔeZÑóÔÍÔ—ZwZzggsÅðc*VÂhä»‚oƒ**ecÔZ(‚ây�W‚ã
ÐÖc*YnZzg�Ðñµ6,Šø7[ÌƒnXZy´̧V~Zq-Ðic*Š{ÍgÞŠ2VÃZq-„ÍgÞgZÉÅ¾y~»x™**
ecZzggZÉ‡.ÞZOŠà-VÆfg)ZÍgÞŠ2VJ-Z©â]à@*gìX

‰qÑ]~Âà~Zq-„Y?âgZLc)»xÅâÎ(Æ‚BaZƒZg{YìptŸ@*Šk,‡ìǵÂìX¬xîg6,
à~Y?âg‡âyÐ!*CÙg{™Ì¯YZ0+Zi~Z•ðŠØZgqÑ]~»x™D÷X
àc*ŠŒÂV~Y?âgkBÅZÌ6,¤ÏÐ̈g7HŠHìXŠŒÂVc*àzV~zWZzg»x[Y?âgu¤/xVà~ÂxÃ
Šgë',ë™$Ë÷XkBÅZ’ZÆ‚B„ŠŒÂV~Y?âg)ÍgÞ(F,šMŠ¶»Zz!¿!ƒÇXic*Š{Y3Ÿùƒä
Ð$YNÏZzgZq-7g~̧xZ•ð!~ÐWiZŠ~Å2wÐhgƒÏX
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THE GUERRILLA BAND

ÍgÞÔúZxÅWiZŠ~Æa±äzZÑu�ÛzlìXZ#z{ZCZz!Ñ6,Zð§jÐqÝ™ä~**»xƒY@*ìÂQz{©
Œz]ÅgZ{Z(g™@*ìXz{Zq-ƒzZëZŠ6,FFÂx6,',Z{gZ„Zzg½7gzZg™@*ìZzgZkÆ‚B‚BZq-6ÂxÅy~z
©8ìXë¬„tC`÷āÑHZ%kÆ?0+{ZzgŠ¸´̧V~Zk§ièkBÆac‚iÇgìXZy´̧V~iF̂
!Æh»XúZx»ZëF,+XZzg_cìXªCÙìāÍgÞkB»È{ig¦Z&q]»È{ƒÇX
Ñzq~tÈ{ÍgÞ§ièkBÅzÝZzgZkÆ£œÅŠ7™}ÇXZ’Zð%µ~ÍgÞkB‚âVÅZkpZéÅ
F,)ã™}Ïāz{i}Æâ´0YNXig¦Z&q]qÝ™äÅâÎ»ŠZgzæZgZk!*]6,ìāZko~ig¦’q-
Ñzq™Dz‰Üig¦ÂxÅâÎHìX
ÍgÞY?âgÃZq-Ziu�ÛzlÅwÐZ½äÆa"ŠZrZÜ¹™ŠZgZzg"Vw‚Ñ»bCÙ{™**ecXZÐZq-å

0*·iZK̈yƒ**ecXZ’Z~ZÐ�YZ&q]6,izgŠ¶ÅOñ‚âVÆ‚BFŠz*:Zzg',ZŠgZ:©]‡ì™ä
e÷XZÐ‚âVÆ‚Bi}ÃW!*Š™äÔW!*Š~Æ§hVÔZÜtÔ�d$ÔgÈVgzZ�VZzggzi%{ÅZOŠ~¢zgc*]Æ
!*g}~W™ãecXZyÐag~Zzgß^âg7™ãecXp¥wßÍVÃÌ6,.y™äÐU·™ãecXWy»gt
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 THE ROLE OF THE WOMAN
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MEDICAL PROBLEMS
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SABOTAGE
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WAR INDUSTRY
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THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF THE ARMY OF A REVOLUTIONARY

MOVEMENT
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ORGANIZATION IN SECRET OF THE FIRST GUERRILLA BAND

ÍgÞ§ièkB6,Ì¬xm¸Z2»Z:tƒ@*ìÔpZkÅZ’Zaè‚ilÐƒCìÔZkaZkÆZL{m̧Z2Ì÷X
Z¤/¬xW!*Š~~Ó#ÖÆÕzƒZzg"Z»°ÆÜs”h+_.!*]ñ�ŠƒVÂZkÅZ’Zz;VÐÅY$ËìÔpt].z4ic*Š{
F,!*CÙÆ´̧VZzgZ+»VÐÑzqÅYCìÔ˜VÓ#ÖÅ¯`»)ŠØZgƒZzg‚g~].z4ËZ,CÙŠ+m,Zzg‡.ÞZ�Zx
gZÉÅfZ]»%œ/ƒ�ZLúZxÅWiZŠ~Zzg�]Æa±@*ƒXZÒz̧Óx5’¹)oƒZzgZŠðg~»g-VÅzzÐ

vyZVC÷XZÒÓ#ÖÅYÎÏ»YZy‚iØVÐzZ�ƒY@*ìXZkagZiŠZg~Z•ð¢zg~Z%ìX
ßÍV»ZN[Z•ðZôoÐHYñX‰Z‡]t»xW‚yÌƒ@*ìXpZke~ic*Š{F,)]Šg7ƒC÷ZzgÜs
ZL„Zy‚¹V~»x™**7,@*ì�ñ�ŠƒVXVwÆîg6,°zíZ�ÛZŠZzgWiZŠ~ÅkB~Ñ•™äÅ½7gpZégpp
zZágŸ»gz){XZyZ�ÛZŠÅïZzgÙ|#»Ãðfg=ñ�Š7ƒ@*XZ(ƒäÆ!*z�ŠÌŠÔ6,gZiUÆaZkn»·:c*
±g‰wìÔeìŠÔÆYÎkW\ÆòV~ßWñƒVXÜsZq-c*ŠzZ�ÛZŠÃZÝÑ»Dƒ**ecX6gŸ»gzVÃ
ZëÇ}ZzgÇ:Î{YNX
W\ÆË�ÛŠÃW\Ǣg~»xZzge-KÆ´z{ËŠzu~!*]»DCÙ¦/7ƒ**ecXZLµ1VÃŠzu}ßÍVÅñ�ŠÏ~
ik,c:ÑNXWäYäzZá�xg‚VÅôZã™,ZzgZk!*]Å¥â]qÝ™,āCÙMÆ¹V¹VZzgÄģŠZgz){
÷Xg‚›Zzg»x»`åZ½¦̂~ƒ**ecZzgLZÐZŠ~îg6,Ë¿ÃZë»x:ÎxYñX%œ/~ôÐ!*CÙË6,½z�
#Ö™,X{mîg6,pZ&6,YèŠÔåúgÂVÃYÎÏÆaZEw™@*ì�Zz!v§ikBÅ»g-V~'wƒVZy
Åi0+Ï0*uZzgŸÆÅå0*È~Æ�¦/gãecZzg�¿ZLZdZfZyÅ@Zc*]ZzgZ©â]6,¿:™}c*!*CÙ)́Z�ÛZŠ
c*úgÂVÐ‡u©]gÇÔeìZmâÎÎÌ)ZëƒÔZk¿Ã¢„Zz!ŸÆÂhäÆ̀x~ZK̂Ð!*CÙ
ïwŠ,XZ¤/»xÆaoƒ´‘Zzgi}½ƒnZzg‚âV~"ìz"ZEãƒZzgúZx~ŠÔÆÕzƒÆÜs

JYyZzg¢Z�ÛZŠ6,Œ 40@*30 _.!*]aZƒ`ƒVÂQ÷}ìw~ÑHZ%kÆËÌo~©Zz[ÅZ’Z~
c*50 ¤/z{»°ìX6ā¬f™ƒ[ìāÍgwVÆÏgZknÆƒVÔ�ŠÔZEw™@*ƒX¬xqª~Zq-;~

Z�ÛZŠÃoƒ§jÐ 500 c*ZkÐÌic*Š{Z�ÛZŠƒVXpZy 500 Ðic*Š{3„7ƒäe÷X%œ/Æ�"— 100

„™Æ»x™**ecÔYèp»x™äÅßg]~ZÚ(,Z¤/z{Ñixîg6,Ó#ÖÅÂzZK§sKzw™}ÇZzgŠzuZtā¼Zg~
ÆË~7gZ%œ/n{ƒYìX
ŠÃZgR,Å(ic*Š{hVc*¤/zƒVÃCðY$ËìZzggŸ»gZk(6,W™ïMh÷pÍgÞ’q-ÆgZÉZk(6,Lrg„



YNZzgZk(6,ZknÅZëŠ*zm,Z]Zzg»½Z]z){:gÇYNXÆfg)Šv¤/zƒVc*Z�ÛZŠÆ!*g}~Ø¸ƒX
ÍgÞgZÉZŠOZŠOv»V6,gz7lg÷XZUÆfí}Æ!*g}~Zq-c*ŠzÐic*Š{Z�ÛZŠÃD7ƒ**ecXZÌZzgÏg

z){ÜsZkz‰Ü„KYNZ#cāÑzqƒäzZÑƒ@*ā́ßÍVÃpZ{(Z{)¢zg~çZ]»‚o:™**7,}ZzgZÌz
Í!!*gzŠ»Ì‰wÄg{:ƒXt].z4ÂÔîsZzgJƒÏZzgZk~**»ñV»‚oÌ™**ƒÇXÜs—³xzÈÔÄz‚

YmizVÆ¤/z{ZzgZq-8w 12 ÅJ0*È~ZzgWyZKì6,»ï¢„ÍgÞ3‘VÆjA—gÄ$ËìXY!*~Üs
»,zäWy»gìqÝÅX

KãZzgÃc*CF,šMÔÝŠ¶zZáẐzgcÆÍgÞ¶]Ô¶K:!*i~ÅwZzg&VÃ7,"ZzgKÆaF,m�Ãgwz){Æ
fg)ßÍVÃZy)]Æa»gHYñ�ìÐIZk].z4ÆŠzgZyZ¹',ŠZ“™ãƒ4X

ÊÊÊÊjjjjxxxxÒÒÒÒ^̂̂̂iiiivvvvËËËËÀÀÀÀ
DEFENSE OF POWER THAT HAS BEEN WON

WiZŠ~ZzgWy~ìZÏßg]~ƒÏZ#ŠÔ¯`ZzgÓ#ÖÆÓxZŠZgzVÆeJ‘ZzgÂxÃåîg6,n{™Šc*YñX
Zkñµ6,Z%kZzgZkÆZ˜´Å**x.ŠÔpŠ‚�ZzgLLE¸,óó�ÛZë™äzZàZìVW™ZkâWiZŠoÅ#¿™,ÏX
Zka6,ZãW%Z:̄`ZzgZkÆ3‘V»**xz¶KyJ-SŠbecXm_./ÔaVlZVK%�ÛâÎŠZg~ÔT~e-KÆ6,Zä

¦gZ]ÔZkÆŸÆZzgtÂxZkz‰ÜJ-aÐZ3h™79YMhÔZ#J-ā—™ŠZgÔ(Ôpic*Š{F,**pZ0+{Ã<ÍgÞÔ
6,Zã¯`ÆF,šMc*CZzgm‚bÅ'g]gppzZáWWiÃ',ŠZ“™Dg÷ÐXÆŠwÍgÞ3‘VÆÜs�Zzg
´4/õGEÐ½}ƒñƒD÷X
Zz!¿ÃYg~gppZzgZkÅF,¹ÆaZq-5¯`ÅúÑixì�Zz!&zgZ:m'g]ÔÃc*CéZzgkBÆyZy
~ZqÆÒpÐ¤!gƒXZkñµ6,áµŠÃ¦kBÅ»g~Ñzq™Š,T»W¸iËÌz‰ÜƒYìXìÆˆDÙZgzVÅ
®ZŠ~LL6Zz!óó�lZzg_."ÐÍgÞ¯`~÷áïƒäÆa»gƒYNÐXZyÃÍgÞ§ikBÅJF,šMZzgÃc*C
½Š~YñX̄Y-ŠV~ps”{6Zz!›ëÆñW,ZzgÆnÆa6,z"}»Âx‡ìHYñX
ZkîÃ3‘VÔŠW̧!*Š-VZzg'×ŠzgzVJ-à**ecZzgZ7tŒ**ecāZz[Æ£œH÷ÔÍgÞ¯`¾·Z7Æ

a±Cg„ìZzgZk].z4~LƒäzZá‚¹VäÁZd£œÆaZKYâV»2+gZ:7HìXZyÃ!*‡°{½z
F,šMŠ~Yñ@*ā˜ª»{ØƒnX5̄`ÃkBÆyZyÆaZ•ðñW,ÔâCÙZzgZ•ðF,¹c*C¤‰Ü~ps™Š,X
tƒ¼™äÆaz‰ÜŠg»gìXZ#6,ZãW%Z:̄`~gì4+m&&gppzZáñizVZ�ÛZŠÔ�Zz!£œÆ
a»x™ä6,»gƒVZzgXÅ»x[Ãc*C½ƒ_ƒÔZ¹úZò̄`Å&zgZ:Zzg}£gÃ—™äÆaZEw™,X
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ANALYSIS OF THE CUBAN SITUATION, ITS PRESENT AND ITS

FUTURE

(~’k,Å¶XáW(Z#Zq- 1960 ZkzZîÃZq-‚w»²āšM[ì)»%i+dätÂ[Y0Zz[ÆZq-‚wˆ
îs].z4ÆˆëäY!*ÆW%ÃgZÓ�ÛZgZ(g™ä6,6gHåXøg~Ó#Öx�YÔçÙZzg(Ï»xçVÐhgƒ_
ìXøgZ¸òZz[ãCŠ~îg6,ig¦åpZkÃœíVÔŠgxä6ZzgŒVJ-āËuJ-¼»g{:ŠZgzVÅÌ%æFN�l

×e$qÝ¶XøgZZz[Z[Zq-{mÎZŅ̃ZòZÌqÝ™[ìZzgZÐúZxÅ@*GzÂ}qÝìXZkK~¬Òy
K‰Óx̧Z2ZzgçZ*ÃŠCÙZ**Ñ7ìÉZy~Ð¼ÅZÌ6,Zk§bizgŠbìāY!*ÆúZxÆa5Ó#ÖÅ
ŠpzZãƒYñX

¬ë™ZñZzg·zÆ̧Z2ZzgúZòZEwÅZâYÅ†VÃŠBÐXÑzqÑzq~‚g}ñ§6,„Z�ÛZŠ»ìwåā8gw
»,zZzgZn‚¶Ô2VätZz[',0*Hì¡gËÆqïÔqÑ]Æ_.psƒäzZáÔLLŠzgZ0+÷óóLLZÛóóZzg
6,Zä(+ZâVÅ§bƒfXp¢„Z,VätCk™**Ñzq™Šc*ātp´VãCŠ~R6,ÅYg„÷ZzgZ[**Y,̂¯ZZ+
qÝ™äzZßVÆ¢ŠZ]»ƒgì÷XÃ<ÍgÞ¯`ZzgZê‚¹VÃñê¹ŠHZzgz{ßvXÅ**Y,̂Zzg)ZÜ¹fgZù
ÐqÝÅˆo«pg~»Å¶̂Z¹)ñêc*ñ5VÆŠÔ»æ[Šc*ŠHXi�V6,‚âVÆhZzgW‚yZlo6,
yh+Zg~Æ̧Z2ÅzzÐÌ¼ßÍV~"ì’ˆXpŒVZÌJ-tWk¶āLLŠ-Z:»,zóóËe!*bóóc*LL7gR,óóÆ
tgzV6,LL/ge$óóÅ(gZ{6,WYñÇXwÆ!*g}~ZyÅZy,ZÌJ-‡ì‰ig¦Z&q]»ÎfÔZ,¢Š6,2V
6,½7gzZgåZzgZyÅW@Á_‰X#5Æ(,}qòLLÇV7zóóä¸v™W%e$Æ‚ñÒZÜ~C{à²
!*¹â0+{ßÍV»ìwåāt¡»½~¸Z2÷X!*Ñð6Æ�Y‚0ZâVZzgZOŠ~âCÙ+»ìwåāt»ggzZ×V¡Zy
7,|ZzgYIÍgwV»’{6ìXtßv›ëÐŠzgZK„Š*~g{gì¸Xig¦Z&q]Å̧òwäZ•ð!~Zzg̀P]
Ð(,}iŒZgzVÅi}„™Š~Zzgi}Å!Æ6̧Z2úŠ�X

ZyZ&q]ÐÔÃÆ(,}Ãg'×Zzgi¥Ô"i}‚âVZzgœíVÃïIZzg}WgZYÔâà¢zgc*]Æ_.Zzg�~
»Âx‡ìHŠHX (Cooperaative) z){Æfg)‚âVÅæŠÅ̂X‚âVÆœāÃg'×

Y0̧èÆ6§i„»bŠZgÔ8gw»,zWiZŠ~Å´#Ö0[ìX
ÑÄÝk 6 5 ³¢a6,;ƒZtgN*bk,{TÅÀW!*Š~ 1 1 0 . 8 6 0



�ìXáW(6,ŒìÔZ%kÆŠvèV~ÝòÆÜs].z4»gZÉ0[ìXtZ%O 11.2 )Y!*Åñ�Š{W!*Š~
˜´�¤‰Ü~ëÐic*Š{4÷ZzgÛzãZYg{ŠZg~Æ£«~ZĶòuâtŠZg~Ã(,JäÅK-zŠz~̂zs÷ÔZk
gKp5WiZŠ~Å̧]ÐWÇ{ƒgì÷XëêÆŠṽ´ÐZµê÷ZkaZkZz[Zzgqw„~qÝÅˆ
WiZŠ~Æa…‚g}úZxÆ@*Gz¬zyÔ6,�lÃc*C×e$ZzgŒÛ!*ãÆ_."Å¢zg]ìX
Š*~*Îg`Z½g;ìX6,Z**ÂxŠxÂhg;ìXZ¨YZzgZ�ÛiÆúZxÅ̧òWiZŠ~Å].z4Æ‚tÕÆfgPˆŠv}¤/
7,,ÐXZ[úZx�ƒ`÷ZzgZkZ�ŠÅãCŠè<Ø7ÔÉZK¼k,Ã4¯ä»œā_./ìXZ¨YZzgZ�Ûk�ƒ`÷
Zzg(,~ªÝ¤ÐúZò_]]Æ‚tuùVƒg„÷X

"5ÑB-ê
EGEGZzg;CÅ‚%ZYàÅ?ƒ_÷Ô̀*ZzgZOZKâW!*Šc*]

Ð;BŠðgì÷²�ÛZ÷Zq-ŠkBÆẐK0*ÎV~p´V™g;ìX',¤6eøÓZzgÅÐ»x³ZKâW!*Šc*]
Ã„CÙ(ÏWiZŠ~ÂŠ}[ìÔ1ZKZOŠ~!*ÑŠ4‡ìgÇƒñìX
Z%O‚%ZÛA-g\ÅZEg~¤!VÅ(ág;ìptZq-̂g~ŠzgìXZ%O‚%Z`ÅçÙ!*ÑŠ4âWiZŠ̃´~ZK
a,¢ïÐk„7™mìZzgZ[Z%O‰[Å”]»ƒg„ìXŠ*Æic*Š{F,”V~Õzƒ»»i{ò[ìc*
å3zZÑìX
Z%kÆèVÅqªZì¼²áI',¤â~‚%Z`äøg}´̧VÃghŠc*åXpâ/c*é)Z%O(uâtŠZg~ä

˜´~CÙZq-6,ZKÓ#Ö‡ì 20 ŒV',¤â~§i6,LL/g~Ó#Öóó‡ì™Æøg~ß^R^Ñzq™Š~ZzgÑHZ%kÆ
™àXtZ%Oß^R^ZzgZq-ZYg{ŠZg~Æ´º÷XZ%O‚%Z`ÅzzÐ„tZYg{ŠZg~‡ììZzgZ%O‚%Z`Æ
%tZYg{ŠZg~»ƒYñÏXZ¤/ÑHZ%kÅ‚g~W!*Š~ZK³]ZzgWiZŠ~»D—™Š,Ô6āY!*äHìÂtZYg{ŠZgZ:
Ó‘¤/7,,ÏX
Y!*ä‚%ZæVÆaŠz',~VB‡ìÅ÷XZYg{ŠZgZkz‰ÜJ-uÐ7$ÐZ#J-tLL',~Vwóó‡ìZzgi0+{
ìXZyÆu',Z{tZ´y™DgT÷ā…n{™Šc*YñÇXZYg{ŠZg~Zzgß^R^Ætqí',ŠZg�»ôöÆMZyÆ
(Ï]k~ā{¤/ƒD÷ÔZy»Iìāñ4,xÆZk%œ/)Y!*(~æZì™**¢zg~ìXZk»ÈZzgÑtìāY!*
Ã**¦/k,îg6,n{™Šc*YñX
íÔZ[ŠÙ÷āZé»x!»Zky¾uJ-ìā**āÈ~Zy»ªw/ìXVwÆîg6,Z%køg}ËVÃŒÛnŠbÈ™Y
ìÔ!*CÙÆßÍVÃøg}»gz!*g~òVZzgËVÆ‚BAŠ+ÐI™YìZzgZ%kf!-g\ÃÌZLZyw1V
ÃZEw™äÆaWâŠ{™YìÔpÜsZyw1VÐZy»»x7−ÇX
Z’Z~tZOŠ~0*Èc*Vøg~u6,i',Š„Š!*ƒ»!*)̄FÏXpWy»g**āÈ~™äzZá̃´6,Zk»ZtZW,7,}ÇX



ëZYg{ŠZgzVÅ§sÐ�g~ZzguÅ̀Ã°™gZÄ™Š¶ÅŠ̃VÐÌ6,.y7÷tŠRVÜsúZxÅÃzV~
Zz!Ó#ÖÅZÌÃÁ™äÆaŠ~Yg„÷X
ZOŠ~Š!*ƒÆ´z{Zk!*]»ÌZkyìā¾�¤‰ÜÔVwÆîg6,ez!541¹é GEGÆfg)',ZÓgZ„æZìÅYñXZkn»

ú¹Ð)bÃÀŠ}ÇX"—tZ0+6Ìå7ÃgìāZYg{ŠZgzVÆtz…ZzgVÆË~ZkLLŠ-Zä
8gw»,zóóÃ%zZŠc*YñZzgZk§bZkÆŠvLLŠ-Zäóó‚¶¶K:¯ŠØYNX
Z(ƒDƒñÌZ}ZYg{ŠZg~Æ~ŠZgz!úZxÃ#ÖÈßÔúZx»n{z',!*Š™ÆgÄŠ,ÐZzgZ•ðç**uZÙxBÐQ
Ãðqc*Ãð¿ZyÃgzu7nÇX
ŠzuZw/tìāY!*ÃYzZáZUÆfgZùÈ™ZñYNXWy~w"Æîg6,z{',Z{gZ„ú™ä»ÌÎaMh÷ZzgZk

0V6,ZkÆ!*g}~¯ZZ+Zzgv**]Ã‚tgÄ™ÎaXg~̂zs÷Xz{ZÜzZÑw/ÌZEw™ IBM z‰Ü÷áh+z{ZK
Mh÷ÔVwÆîg6,°zíZzggŸ»gzVÃZEw™Mh÷c*QÛzã3‘VZzg™ZñǢæVÃcðZzgd~ZæZŠngzZ:™
Mh÷pZkÆ!*z�ŠÌŠÔ»x[7ƒMhX

»‚wìXt)F,¹c*C̃´Åì»z‰ÜìÔtúZòWiZŠ~»z‰Üìtz{z‰Üì 1960 ZkÆ¹‚g}Zò[÷Xt
T~ñ]ÆÎŠZ¤/zVÅÓ#Ö~¥zZá™zhzVœíVÅWzZiÍ'ÏXCÙZu©ZzgÃc*CÒpÐ¢z¤x̧xZL
™ïÆ6gZÉƒVÅªŠ]~kB±}ÏXàzV~'×ŠzgZL»g{âVÅ™«ÆaYyÅ!*i~ÎŠ,ÐZzg‚yZK
i�V6,‡*ƒäzZáúWzgª>VÃhu™Š,ÐX
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Notes for the Study of the Ideology of the Cuban Revolution

tZq-Z(Zâ3Zz[ìTÆ!*g}~¼ßÍVÅgZñìātZz[ÔZz!DÆãCŠ~ZßwÅÔ™@*ìX»%i+šZk
ZßwÃZk§bÒy™D÷āLLZz!ÃbÆ%Zz[e7ƒYóóŠg|-VIic*Š{oƒƒÇāZz!Ãt��Y
Cð»ZÖgìz{Z,ËÌÒyÐWiZŠìX!*ZÖpèŠvÃb6,'g]Æ%ÌZz[»x[z»%ZyƒYìXpZkÆ
a¢zg~ìā›ëÅŠg„=ôÅYñZzgñ�ŠZz!̧ÂVÃÌY,̂ZzgŠg„îg6,»x~Ñc*YñXZz[åZµZµ

gs**]ÆKZLZ0+gÈñƒñƒ@*ì�¿ZzgZz[ÆZzA£œ~ŠƒYD÷XtZh§bzZãìāZ¤/ªŠ]
Æ=Í}ÐWiZŠƒ$Ëì Trail and error Zz!¿ÐI¢Ãc*CYïg~gBbìÂz{qÑ]ÆñZ¬ÃbÆfg)



X

øg}Zz[ÆãCŠ~™ŠZgzVÆ0*kÌÃðëW}Ãc*CãKñ�Š7¶Xt7¹YYāz{W`ÅŠ*~ñ�Šñç¬]
ª@*gõÆ¦gZ]Ô�`ÔZOŠc*]ZzgZz[Ð**zZ�¸X›ëÆ÷}ûzZŠgZuÔúZxÆ‚BŒÛRmzgºÔWiZŠ~
ÆÑÐzZÕZzgizZz!Š"äZkªŠ]Ãñµ�ÛZëHāz{YìÃc*CÃ̀úŠ}nX
tqgz!*ÑìÑ]ZkŠN1Å=ôÅā÷TäŠ*½~ŒzÂV»Ÿ',0*HZzgZkZz[äÑHZ%kÆo
Y!*~À1X
tZq-Z+�Y»c*<¶�ñ�Š{¬@@*gõ~»°uJ-_°CZÌÅqïìā¾§bPZ�ÛZŠ6,ŒZq-¤/z{äZLÐ
'g]ZzgÏgzV~ic*Š{!*&¢A¸]Æ‚t:ÜsZCz�Š‡ìg3É¢„±ZðÆyZy~ZkÐic*Š{¤!gƒŠHZzg
ŠÔÃúŠ©ƒñ±ZðÆ6%Zi~ŠZ4ƒŠHXWy~ËÆîg6,Zk¤/z{äyZykB~ŠÔ6,ìqÝÅ²Zk¤/z{
»o®ZŠ~Z•ðÁåX
t|zZãìāëÔ�ÃbÅ¢zg]ÅZâ„7gnpÔZkZz[ÅœZ‰ÜÅ=ôCÙ¦/Z+7™**eT÷āë„Zk
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